Die besten Mitarbeiter finden und binden

Den/die beste(n)n Kandidaten(in) fiir eine Position auszuwéhlen wird zu-
nehmend komplexer, Profile und Anforderungen immer préziser, qualifizierte
Fachkrafte machen sich rar. Falsche Personalentscheidungen kosten den
Unternehmen viel Arger, Zeit und Geld. Deshalb sind bei den personalver-
antwortlichen Entscheidern besondere Kompetenzen gefragt, um die richtige
Person aus der Masse der Bewerber in mdglichst kurzer Zeit auszuwahlen
und richtig in das Unternehmen einzufhren.

Ziele:

*  Personalsuche effizient vorbereiten und durchflihren

*  Grundlegende Motivation und Persénlichkeitsmerkmale eines Bewerbers

erkennen
* Neue Mitarbeiter kompetent einflinren und integrieren lernen

Inhalte:

* Die Konzeption der Stellenanzeige bzw. des Stellenprofils

* Anforderungs- und Fahigkeitsprofile erstellen

o Wie tickt“ der Bewerber? Werte und Féhigkeiten richtig einschatzen.
*  Kompetente Vorbereitung von Einstellungsgesprachen

* Die Phasen des Einstellungsgespréachs

*  Firmenkultur und —werte transparent machen

* Zielfihrende Einarbeitung und Integration des Kandidaten

Methoden:

* Kurze inhaltliche Inputs, Einzel- und Gruppenibungen, Rollenspiele, Aus-

wertung von Videoaufzeichnungen
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